
Осуществление внутреннего финансового аудита на 

практике 

Организационные аспекты 

Структура аудиторской службы 

 Руководитель службы внутреннего аудита 

 Главные аудиторы 

 Аудиторы 

 Технический персонал 

Основные полномочия 

 Проведение проверок 

 Оценка рисков 

 Разработка рекомендаций 

 Контроль исполнения предписаний 

Документооборот в системе внутреннего аудита 

Обязательные документы 

 Положение о внутреннем аудите 

 План-график проверок 

 Программы аудита 

 Рабочие документы 

 Заключения и отчеты 

 Акты проверок 

 Рекомендации по устранению нарушений 

Образцы ключевых документов 

Образец программы аудита 

 Цель и задачи проверки 



 Период проведения 

 Перечень проверяемых вопросов 

 Методы аудита 

 Сроки выполнения 

Образец акта проверки 

 Наименование объекта аудита 

 Период проверки 

 Выявленные нарушения 

 Рекомендации по устранению 

 Сроки исполнения 

Образец заключения 

 Общие сведения 

 Результаты проверки 

 Выводы 

 Рекомендации 

 Подписи ответственных лиц 

Типичные ошибки при проведении аудита 

Организационные ошибки 

 Неправильное планирование проверок 

 Недостаточная квалификация аудиторов 

 Нарушение сроков проведения аудита 

 Отсутствие документального оформления 

Методологические ошибки 

 Некорректный выбор методов аудита 

 Несоответствие программы аудита целям проверки 

 Необоснованные выводы 



 Отсутствие доказательной базы 

Типичные нарушения, выявляемые при аудите 

В сфере бюджетирования 

 Несвоевременное исполнение бюджета 

 Необоснованные бюджетные обязательства 

 Нарушение процедур планирования 

 Неправильное распределение средств 

В области бухгалтерского учета 

 Нарушения документооборота 

 Ошибки в учете операций 

 Несоответствие отчетности 

 Неправильное отражение активов 

В сфере закупок 

 Нарушения процедур определения поставщиков 

 Несоответствие контрактов требованиям 

 Необоснованное изменение условий 

 Нарушение сроков исполнения 

Рекомендации по улучшению практики аудита 

Организационные меры 

 Регулярное повышение квалификации аудиторов 

 Совершенствование методологии 

 Автоматизация процессов 

 Улучшение системы документооборота 

Методические рекомендации 

 Разработка типовых программ проверок 

 Создание базы типовых нарушений 



 Внедрение риск-ориентированного подхода 

 Стандартизация отчетности 

Контроль качества аудита 

Основные направления 

 Проверка соблюдения методологии 

 Оценка качества рабочих документов 

 Анализ результативности проверок 

 Контроль исполнения рекомендаций 

Современные тенденции 

Цифровизация процессов 

 Внедрение электронных систем документооборота 

 Использование аналитических инструментов 

 Автоматизация рутинных операций 

 Применение искусственного интеллекта 

Профилактика нарушений 

Профилактические меры 

 Проведение обучающих семинаров 

 Разработка методических рекомендаций 

 Консультации для проверяемых подразделений 

 Создание информационных материалов 

Ответственность за нарушения 

Виды ответственности 

 Дисциплинарная 

 Административная 

 Материальная 



 Уголовная (в случае выявления серьезных нарушений) 

Взаимодействие с проверяемыми подразделениями 

Ключевые аспекты 

 Предварительное информирование 

 Согласование программы проверки 

 Обсуждение результатов 

 Контроль исполнения рекомендаций 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Судебная практика по вопросам осуществления 

внутреннего финансового аудита 

Основные категории судебных споров 

1. Споры о качестве проведения аудита 

Ключевые судебные решения: 

 Признание недействительными результатов аудита из-за: 

o Нарушения методологии проведения проверок 

o Отсутствия документального подтверждения выводов 

o Необоснованных рекомендаций 

Пример из практики: 

Арбитражный суд признал недействительным заключение аудита, так как: 

 Не были соблюдены сроки проведения проверки 

 Отсутствовала программа аудита 

 Выводы не были подтверждены доказательствами 

2. Споры о выявленных нарушениях 

Основные судебные позиции: 

 Оценка существенности выявленных нарушений 

 Учёт объективных причин возникновения отклонений 

 Необходимость доказательной базы при квалификации нарушений 

Типичные ситуации: 

 Оспаривание выводов о неэффективном использовании средств 

 Споры о правильности квалификации нарушений 

 Конфликты по поводу сроков устранения недостатков 

3. Споры о документах аудита 

Важные судебные решения: 



 Неполнота документации как основание для признания проверки 

недействительной 

 Требования к оформлению рабочих документов 

 Обязательность соблюдения формы отчётности 

4. Споры о последствиях аудита 

Ключевые аспекты: 

 Ответственность за неисполнение рекомендаций 

 Последствия признания аудита недействительным 

 Возмещение убытков при некачественном аудите 

Типичные судебные ошибки 

Процессуальные нарушения: 

 Неправильное определение подсудности 

 Нарушение сроков рассмотрения дел 

 Недопустимые доказательства 

Материально-правовые ошибки: 

 Неверная квалификация нарушений 

 Недооценка доказательств 

 Игнорирование обстоятельств дела 

Анализ судебной практики по типичным нарушениям 

В сфере бюджетирования: 

 Споры о нецелевом использовании средств 

 Конфликты по поводу нарушения процедур планирования 

 Оспаривание выводов о неэффективном распределении средств 

В области бухгалтерского учёта: 

 Споры о правильности отражения операций 

 Конфликты по поводу нарушений документооборота 



 Оспаривание выводов о несоответствии отчётности 

Рекомендации по предотвращению споров 

Для аудиторов: 

 Строгое соблюдение методологии аудита 

 Полнота документального оформления 

 Обоснованность выводов и рекомендаций 

 Соблюдение установленных сроков 

Для проверяемых организаций: 

 Активное участие в проверке 

 Документирование возражений 

 Своевременное предоставление информации 

 Контроль за соблюдением методологии 

Актуальные тенденции судебной практики 

Основные направления: 

 Усиление требований к качеству аудита 

 Развитие практики оценки результатов проверок 

 Расширение критериев оценки деятельности аудиторов 

 Учёт специфики различных видов аудита 

Практические выводы 

Для всех участников процесса: 

 Необходимость соблюдения стандартов аудита 

 Важность качественного документирования 

 Значимость учёта судебной практики 

 Необходимость повышения квалификации 

Прогнозы развития судебной практики 



Ожидаемые изменения: 

 Расширение перечня требований к аудиту 

 Совершенствование критериев оценки качества 

 Развитие практики признания результатов аудита недействительными 

 Усиление роли профилактических мер 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Судебная практика по делам об административных 

правонарушениях в сфере финансового контроля 

Основные составы правонарушений 

1. Нарушения бюджетного законодательства 

Статья 15.14 КоАП РФ (нецелевое использование бюджетных средств): 

 Практика: суды признают правонарушением: 

o Использование средств на цели, не предусмотренные сметой 

o Перераспределение средств между статьями расходов без согласования 

o Оплата расходов, не предусмотренных бюджетной росписью 

Пример из практики: 

Арбитражный суд признал организацию виновной в нецелевом использовании 

средств, так как были оплачены расходы на ремонт помещений, не 

предусмотренные сметой. 

2. Нарушения в сфере закупок 

Статья 7.32.5 КоАП РФ (нарушение порядка осуществления закупок): 

 Типичные нарушения: 

o Несоблюдение сроков размещения информации 

o Нарушение требований к обоснованию закупок 

o Неправомерное отклонение заявок 

Ответственность должностных лиц 

Статья 2.4 КоАП РФ: 

 Субъекты ответственности: 

o Руководители учреждений 

o Главные бухгалтеры 

o Ответственные исполнители 

Практика: суды часто привлекают к ответственности: 

 Руководителей за несоблюдение требований к планированию закупок 



 Главных бухгалтеров за нарушения в учете бюджетных средств 

Сроки давности привлечения к ответственности 

Статья 4.5 КоАП РФ: 

 Общий срок: 2 года 

 Особые случаи: для некоторых нарушений — 1 год 

Обстоятельства, исключающие ответственность 

Статья 2.7 КоАП РФ: 

 Крайняя необходимость 

 Невменяемость 

 Отсутствие вины 

Особенности рассмотрения дел 

Процессуальные аспекты: 

 Обязательность соблюдения процедуры проверки 

 Необходимость документального подтверждения нарушений 

 Право на защиту и представление доказательств 

Типичные судебные решения 

При признании вины: 

 Назначение штрафа 

 Вынесение предупреждения 

 Приостановление деятельности (в редких случаях) 

При оспаривании: 

 Отмена постановлений при: 

o Нарушении процедуры проверки 

o Отсутствии состава правонарушения 

o Истечении сроков давности 



Профилактика правонарушений 

Меры предупреждения: 

 Проведение профилактических проверок 

 Информирование о требованиях законодательства 

 Обучение должностных лиц 

Актуальные тенденции 

Основные направления: 

 Ужесточение требований к документальному оформлению 

 Расширение перечня проверяемых нарушений 

 Усиление ответственности за повторные нарушения 

Рекомендации по минимизации рисков 

Для организаций: 

 Регулярный внутренний контроль 

 Проверка документации перед подачей 

 Консультации с контролирующими органами 

Для должностных лиц: 

 Повышение квалификации 

 Внимательное изучение нормативных актов 

 Своевременное реагирование на предписания 

Примеры успешных обжалований 

Основания для отмены: 

 Нарушение процедуры проведения проверки 

 Отсутствие состава правонарушения 

 Неправильное применение норм закона 

 Истечение сроков давности привлечения к ответственности 

 


